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1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev:

Pravni forma:
Sidlo:

ICO:

Zfizovatel:

Datum vzniku:

Zalozena dne:

Hlavni ¢innost:

Vojenska nemocnice Brno

Prispévkova organizace

Zabrdovicka 3, 636 00 Brno

60555530

Ministerstvo obrany Ceské republiky

1.7.1994

Rozkazem Ministerstva obrany €. 22 ze dne 30. 6. 1994

e Poskytovani preventivni, diagnostické, l|écebné, dispenzarni a
posudkové péce prislusnikim ACR a dal$im osobdm na urovni
poskytované v regionalnich nemocnicich v Ceské republice, formou
ambulantni a IGZkové péce:

o zakladni péée v oboru vseobecného lékarstvi,
o odborné péce v oborech stanovenych zfizovatelem.

poskytovani specializované |ékarenské péce v plném rozsahu ve
prospéch nemocni¢nich oddéleni, pfislusnikd ACR a ostatniho
obyvatelstva, zabezpeceni nemocni¢nich oddéleni zdravotnickou
technikou a ¢innost v oblasti klinické farmacie.

Ucast na vychovné-vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti,
zejména na pregradudini a postgradudlni pripravé |ékar
a farmaceutd a na vyuce a ucast na vychové a vzdélavani student(
Skol se zdravotnickym zaméfenim a dalSich odbornych Skol a
Ucastnika akreditovanych kvalifikacni kurzU.

Poradenskd a expertizni cCinnost v oblastech odborné cinnosti
VN Brno.

Provadéni vojensko-odborného vycviku a ptipravy pracovnikd na
¢innost za branné pohotovosti statu a plnéni Ukoll k zabezpeceni
uvadéni VN Brno do vysSich stupnd bojové a mobilizacni
pohotovosti.

Ucast na kontrolni ¢innosti a ukolech zdravotnického zabezpeceni
vojsk podle pokyna zfizovatele.

Pfeprava ranénych a nemocnych.
Provadéni obsluznych Cinnosti pro potfeby VN Brno, zejména:

- uklidovych praci v budovach a arealu VN Brno,
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- priprava stravy ve stravovacim provozu pro pacienty a
zaméstnance VN Brno,

- prani nemocni¢niho pradla pro pacienty a zaméstnance VN Brno,

- Udrzby a oprav v aredlu VN Brno,

- streZzeni arealu VN Brno,

- Udrzba a opravy vozidel VN Brno.

Provozovani zafizeni Ustavni péce a poskytovani pobytovych
socialnich sluzeb osobam, které jiz nevyzaduji Ustavni zdravotni péci
zdravotnického zafizeni ve smyslu ustanoveni § 52 zdkona ¢.
108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist.

Provozovani domova péce o vojenské veterany ve smyslu § 4 pism.
d) zdkona ¢&. 170/2002 Sb., o viéleénych veterdnech, ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Pronajem nebytovych prostor v arealu VN Brno.

Provozovani  komunitniho centra pro valené veterany
k zabezpeceni Ukoll vyplyvajicich zejména z ustanoveni § 5 zdkona

¢. 170/2002 Sb., o valecnych veteranech, ve znéni pozdéjsich
predpisU.

2 VIZE, MISE, HODNOTY A STRATEGICKE CILE

Vize: Vojenska nemocnice Brno chce byt vyhledavanym, spolehlivym a financné stabilnim

poskytovatelem kvalitni zdravotni péce.

Poslani — mise: Udélat maximum pro spokojenost pacient(, ktefi se na nas s divérou obraci.

Hodnoty prezentuji, co je pro nas dllezité: péce, pacient, personal.

Péce — uprednostiiujeme citlivy, odpovédny a lidsky pfistup. Chceme neustdle dosahovat

vysokych standardu kvality poskytované péce. Chceme nabizet nasi péci v prostiedi, kde jsme

hrdi na ndmi poskytované sluzby, s akcentem na kolektivni praci a maximalizaci inovacnich

procesll a progresivity.

Pacient - je stfedem naseho Usili a snahy. SnaZzime se naslouchat a porozumét sdélovanym

informacim s vysokou empatii. Samozifejmosti jsou etické zasady, dlivéryhodnost, Ucta, soucit

a respekt k pacientam.

q
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Personal - vyZzadujeme profesionalitu a odbornost veskerého personalu. Posuzujeme kazdého
zaméstnance jako jedinecného clovéka s individualnimi problémy a potfebami. Aktivné
podporujeme soustavné a celoZivotni vzdélavani a povzbuzujeme k ziskavani novych znalosti a
dovednosti, které jsou pro nasi nemocnici nesmirné cenné. Tymova spoluprace urcuje nasi
budoucnost a Uspéch. Vazime si zakladnich ctnosti jako sluSnost, spolehlivost, poctivost a
vykonu prace dle nejlepsiho védomi.

Strategické cile:

Financni stabilita:
e zvySovani Uhrad od zdravotnich pojistoven;
e rozvoj placenych sluzeb;
e cCerpdni Evropskych fond(;
e dotace zfizovatele.
Spokojenost pacientl a personalu:
e realizace investi¢niho planu;
e optimalizace lGzkového fondu;
e podpora kontinualniho zvySovani kvality zdravotni péce;
e priabéziné zlepSovani funkcionality systému kvality a bezpedi.
Kvalita zdravotni péce:
e osvédceni o splnéni podminek Auditu Il NASKL;
e udrieni akreditace nemocnice CSAZ;
e realizace investi¢niho planu.

e splnéni podminek externiho auditu pro oblast lIékafského ozareni
3 ORGANIZACNI STRUKTURA

3.1 VEDENi NEMOCNICE

Reditel: plk. Ing. Antonin Vodak

Naméstek feditele pro |éCebné preventivni

péci a primar rehabilitacniho oddéleni: MUDT. Tomas Petek

Naméstek feditele pro nelékarské

zdravotnické profese: PhDr. Radka Pokojova, Ph.D.
Naméstek reditele pro logistiku: plk. Ing. Viktor Hanacek
Naméstek reditele pro farmacii: Mgr. Alois Jokes

Naméstek feditele pro ekonomické fizeni: Ing. Eva PospiSilova
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3.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

Reditel
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|
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4

SPOKOJENOST ZAMESTNANCU

NEJLEPSI NEMOCNICE g

ZEBRICKY CESKYCH NEMOCNIC

Kategorie: Nemocnice CR

ZAMESTNANCI
1. misto v kraji

VOJENSKA NEMOCNICE BRNO
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5 LECEBNA PECE

VN Brno poskytuje péci pojisténclim vsech zdravotnich pojistoven, a to na zakladé fadné
vedenych smluvnich vztah(. Spadové oblasti VN Brno tvofi Vinohrady, Lider, Zidenice a Lesna.

5.1 POSKYTNUTA ZDRAVOTNI PECE

Struktura oSetfovanych pacientl podle unicitniho rodného cisla a soucasné objemy celkové
poskytnuté zdravotni péce podle jednotlivych zdravotnich pojistoven jsou k dispozici
v tabulkdch niZe. Vroce 2018 bylo oSetfeno celkem 108 260 unicitnich pacientl. Nejvice
unicitnich pacientl bylo pfijato v ramci VSeobecné ZP. Jednalo se celkem o pocet 49 524
unicitnich pacient(, ktefi prezentuji cca 45,87 % podil tykajici se vSech pacientl ve Vojenské
nemocnici Brno. Nasledovali unicitni pacienti registrovani u Vojenské ZP (22,99 %) a pojistovny
Ministerstva vnitra CR (20,78 %). Naopak nejméné pacientli bylo oSetfeno v ramci

Zaméstnanecké pojistovny Skoda (0,01 %) a Revirni Bratrské pokladny (0,43%).

STRUKTURA PACIENTU (RC) PODLE POJISTOVEN 2018

Kéd Pojistovna Pocet oSetfenych | Podil v %
111 Vseobecna ZP 49 656 45,87
201 Vojenska ZP 24 894 22,99
205 Ceska pramyslova zP 5 864 5,42
207 Oborova ZP 4871 4,50
209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 13 0,01
211 ZP Ministerstva vnitra CR 22500 20,78
213 Revirni bratrska pokladna 462 0,43
Celkem 108 260 100,00
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OBJEM CELKOVE POSKYTNUTE ZDRAVOTNIi PECE DLE JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN 2018

Kéd Pojistovna Vtis.Ké| Podilv%
111 Vseobecna ZP 168 044,67 52,68
201 Vojenska ZP 61 768,42 19,36
205 Ceska pramyslova zP 13 534,48 4,24
207 Oborova ZP 11 471,46 3,60
209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 34,183 0,01
211 ZP Ministerstva vnitra CR 62 866,47 19,71
213 Revirni bratrska pokladna 1 258,85 0,39
Celkem 318 978,53 100,00
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6 EKONOMIKA A FINANCE

V roce 2018 dosahla Vojenskd nemocnice Brno kladného hospodarského vysledku, a to ve

vysi 347 886,00 K¢.

Vsouladu se zdkonem probéhla k 31.12.2018 fadna inventarizace majetku a zavazki,

pficemz veskeré inventarizacni kontroly byly provedeny fradnym zplsobem.

6.1 NAKLADY A VYNOSY

Cilem vedeni Vojenské nemocnice Brno je vyrovnané hospodareni nemocnice a spravedliva
Uhrada za skutec¢né vykonané sluzby, at jiz od zdravotnich pojistoven, tak i od zfizovatele.

Nazev uctu 2017 2018 | rozdil 18/17

Léky 46 213 572 48 020 796 1807 224
SZM 34720967 31795923 -2 925 044
Material (bez Iék(i, DDHM, SZM) 13 657 566 11 692 168 -1 965 398
DDHM 4925573 2 500 740 -2424 833
Energie 10 622 655 10 223 955 -398 700
Opravy a udrzovani 20402 852 19 822 212 -580 640
Sluzby 21625 667 20 888 066 -737 601
Osobni naklady 340236 331 383 131910 42 895579
Odpisy 24 406 560 30019 954 5613394
Prodané zbozi 25172 268 24125420 -1 046 848
Ostatni naklady 1548 824 5880 196 4331372
NAKLADY CELKEM 543 532 835 588 101 340 44 568 505
Trzby za zdravotni péci 313 744 966 343 302 241 29 557 275
Trzby za léky (recepty, doplatky) 31143076 29781200 -1361876
PFispévky a neinv. dotace na provoz 167 900 153 211 052 858 43 152 705
Vynosy z transfer( 264 971 276 425 11454
Ostatni vynosy 30827 555 4012016 -26 815 539
VYNOSY CELKEM 543 880 721 588 424 740 44 544 019
HV (+ ZISK/- ZTRATA) 347 886 323 400 -24 486
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.....

v roce 2017. Hlavni zdroj pfijm0 pro Vojenskou nemocnici Brno pochdzi z poskytovani sluzeb
zdravotni péce. Nejvétsi odbératelé téchto sluzeb jsou zdravotni pojistovny.

Dalsim vyznamnym zdrojem prijmU je vydej léCiv v [ékdrné u svaté Kunhuty, kterd se nachazi
v aredlu nemocnice. Jedna se o 5,06 % vynosl vroce 2018. Soucasné lze z tabulky vycist,
Ze prijmy tykajici se trzeb |ék( v roce 2018 poklesly, a to o 1 362 tis. K¢.

Nepostradatelnym zdrojem ptijm0 pro Vojenskou nemocnici Brno je pfispévek na provoz,
ktery plyne z rozpoctu zfizovatele. Pfispévek a neinvesti¢ni dotace Cinily k 31. 12. 2018 celkem
211 053 tis. K¢.

-----

v roce 2016.

Hlavni ndkladovou polozku v roce 2018 tvofily, stejné jako v predeslych letech, osobni
naklady, a to ve vy3i 65,15 % celkovych nékladd. Cerpéni platovych prostfedkd v roce 2018
vyznamné ovlivnilo nafizeni vlady CR €& 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnanc(i ve
verejnych sluzbach a spravé pro civilni zaméstnance. U vojakd z povolani se jednalo o
naf.vlady CR 328/2017 Sb., kterymi se méni nafizeni vlady CR €.59/2015 Sb. o sluiebnich
tarifech a zvlastnim pfiplatku pro vojaky z povolani ve znéni pozdéjsich predpist

PROSTREDKY STATNiIHO ROZPOCTU

Celkovy prispévek na provoz je rozpldnovan na zabezpeleni &innosti tykajici se ACR.
Z ptispévku Ministerstva obrany na provoz jsou hrazeny vSechny provozni naklady
jednotlivych zabezpecovanych C¢innosti. Jednotlivé nakladové polozky jsou podrobné
rozepsany a finanéné kvantifikovany v individualnich kalkulacich.

Cinnost Vyse prispévku

Komplexni zdravotni péce pro ACR

(Zdravotnické zabezpeceni vojsk) 116 680 830,00
Vojensko-odborny vycvik a pfiprava

VzP a nalezitosti spojené s touto 35958 339,57
¢innosti

Vychova, ’videlavanl a védecko- 13 872 977,01
vyzkumna ¢innost

Ostatni rezijni naklady 39 162 648,69

Péce o valecné veterany - Komunitni

vz . 5378 061,69
centrum pro valeéné veterany

Celkem 211 052 857,85
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Prostredky ze statniho rozpoctu ve vysi 211 053 tis. K¢ byly pouzity nasledujicim zplsobem.

Komplexni zdravotni péée pro ACR

Obsahem tohoto cile je vytvoreni podminek pro zajisténi Iékarskych vysetifeni pro ucely

ACR. Jednad se zejména o vydetieni uchazetli o pftijeti do sluiebniho poméru, lékarska

vysSetfeni pred odjezdem do zahrani¢nich misi a po ndvratu z nich, expertni psychologické

vySetfeni apod. Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje ¢innost prezkumné komise, na které

se podili vSechna odborna oddéleni VN a dale naklady na hospitalizované pacienty v zajmu

ACR, které nehradi zdravotni pojistovny.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
j)
k)
1)
m)
n)
o)
p)
a)
r)
s)
t)

lékarské vysvédceni uchazedl o prijeti;

lékarské vysvédceni VZP o pfijeti do zahrani¢ni mise;

|ékarské vysetteni (karanténni) po navratu ze zahrani¢ni mise;

expertni psychologické vysetient;

lékarska vysetfeni specialistl (potapéci, vysadkafi, fidici, pyrotechnici apod.);
psychologickd vysetreni specialistU;

stanoveni osobni a zdravotni zplsobilosti osob pro praci s utajovanymi skute¢nostmi;
pfezkumna fizeni;

ockovani;

stanovovani krevnich skupin;

vysSetieni na HIV;

|ékarské nalezy;

zpracovani podklad( pro ptiznani nemoci z povolani;

vykony pro NBU;

doplrikova vysetieni (podle odbornosti);

dispenzarni prohlidky na rizikovych pracovistich a zubni prohlidky;
hospitalizovani pacienti v zajmu ACR;

péce o ustavni Cinitele;

zajisténi pracovné-lékarskych sluzeb

ostatni zdravotni vykony.

VN Brno poskytuje primarni, odbornou, specializovanou a preventivni |ékarskou péci

ve prospéch pfislusnikd ACR a pfisludnikél armad ¢lenskych statd NATO na Gzemi CR. VN Brno

poskytuje |ékafské zabezpecéeni celoarmddnich i mezinarodnich vyvojovych, zkuSebni a

vycvikovych UkolG v oblasti detekce a identifikace vysoce toxickych chemickych latek,

bojovych biologickych prostfedkd, otevienych a uzavienych radionuklidovych zarica.

Do tohoto cile je zahrnuta i péce o valeéné veterdny (psychiatricky stacionaf, SOS linka

pomoci)
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Vojensko-odborny vycvik a priprava VzP a nalezitosti spojené s touto ¢innosti
Do této Cinnosti jsou zahrnuty ndklady spojené se zakonnymi naleZitostmi vojakl z povolani a

postavenim VN Brno v rdmci bojové a mobilizacni pohotovosti statu. Jsou vytvareny podminky
pro zabezpeceni vojenského odborného vycviku a télesné pripravy vojenského personalu pro
mobilizacni pfipravu. Jednd se o cinnost skupiny krizového Fizeni a pracovisté ochrany
informaci, ale také o ¢innost ostatnich odbornych oddéleni. V ramci tohoto odborného
vycviku jsou provadény velitelské a mobiliza¢ni pfipravy v souladu se schvdlenym roénim

pldnem.

RezZie

Nemocnice drZi kapacitu dle planovaného objemu zdravotnického zabezpeceni vojsk a dle
tabulek mirovych poct(. Jedna se o zabezpeceni provozu objektd VN Brno tak, aby bylo mozné
zajistit provadeéni zfizovatelem poZzadovanych Cinnosti ve stanoveném objemu a kvalité. Aby
bylo moiné udriet kapacitu VN Brno pro potieby ACR v souladu s tabulkami mirovych a
valeénych poctl, musi byt jednotlivé provozy udrzovany tak, aby byly v souladu s platnymi
zdravotnickymi standardy, hygienickymi, protipoZarnimi a ostatnimi predpisy. Nedilnou
soucasti je zajiSténi oprav a udrzby jednotlivych objekta.

Vychova, vzdélavani a védeckovyzkumna ¢innost
Vramci této Cinnosti je zabezpeceno odborné vzdélavani vojaki VN Brno a dale ostatni

vzdélavani a Skoleni provadéné odborniky VN Brno. Pro plnéni ukoll v oblasti vychovné
vzdélavaci ma VN Brno akreditovany vzdélavaci program. Doposud ziskala VN Brno akreditaci

opravnujici vzdélavaci program v nasledujicich oborech:

e Psychiatrie

e RDG
e Neurologie
e ORL
e OcCni

e Vnitfni IékafFstvi

e Rehabilitace

e Chirurgie

e VSeobecné praktické lékarstvi

Ve spolupréaci s VU 1970 Vyskov — Institut vycviku méa VN Brno akreditovany program vyhradné
pro ACR v oboru:

e VsSeobecny sanitar
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e Ridi¢ vozidla zdravotni dopravni sluzby

Vychovné vzdéldvaci ¢innost zahrnuje zejména:

a) vzdélavani studentl a absolventl FVZ (stdZe postgradudll a medik();
b) vzdélavani VzP VN (predatestacni staze, sjezdy voj. Iékaru apod.);
c) ostatni vzdélavani a Skoleni provadéné VZP VN

VN Brno zabezpecuje odbornou pfipravu a vzdélavani zdravotnického persondlu -

specializacni vzdélavani podle zdkona ¢. 95/2004 Sb. o podminkach ziskdvani a uznavani
odborné zpUsobilosti a specializované zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare,
zubniho lékafe a farmaceuta, a podle zdkona ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a
uzndvani zpUlsobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovani zdravotnické péce. VN Brno je klinickou zakladnou pro ptislusniky
Agentury vojenského zdravotnictvi ACR — 6. a 7. polni nemocnice.

Komunitni centrum pro valecné veterany — péce o valecné veterany

KCVV bylo zfizeno na zakladé dodatku ke zfizovaci listiné, jako hospodarské stredisko Cislo
306, prispévkové organizace Vojenské nemocnice Brno, jejiz je soucasti a které se ridi stejnymi
pravidly a zdkony jako materskd prispévkova organizace. Oficialni otevieni probéhlo dne
24.11.2016.

J&elem zfizeni KCVV je:

vytvoreni podminek pro spolecenské, kulturni a sportovni vyziti valecnych veteranl a jejich

71 0

rodinnych pfislusnika.

Zabezpecleni prostor, materidlnich potfeb a podporu spolkové ¢innosti organizaci sdruzujicich
valecné veterany. Shromazdovani pozadavkd a potteb véleénych veteran(, které nasledné resi

vlastnimi silami nebo sméruje valeéné veterany na odbornd pracovisté Ministerstva obrany.
Prezentace ACR a valeénych veterand na vefejnosti.
Seznamovani Siroké verejnost s ¢innosti, potfebou a plnénim ukol valecnych veteran(.

Pracovat a shromaZzdovat historické skutecnosti, udalosti a ¢iny valecnych veteran( ve vsech
vojenskych konfliktech a ty nasledné prezentovat Siroké verejnosti.

Organizovat spolecenské, kulturni a sportovni akce s cilem integrace vdle¢nych veteran( do
verejného Zivota a zapojit je do uzkého spojeni s verejnosti. Tuto ¢innost provadi KCVV na
zakladé zpracovanych a schvalenych mésicnich a ro¢nich plang.

Vytvaret podminky pro zaclenéni vale¢nych veterant do civilniho a verejného Zivota.
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7 PERSONALISTIKA A OSOBNI NAKLADY

Planovany objem platovych prostfedka: 231.800.000,- K¢

Skutecné Cerpdni platovych prostiedka: 231 798 883,- K¢

Cerpani platovych prostiedk(l za leden — prosinec 2018 bylo v objemu 100,00 % planovanych
prostredkd.

STRUKTURA ZAMESTNANCU V HLAVNi CINNOSTI (primérny prepocteny pocet):
profese plan podil % | skute¢nost podil %
Zameéstnanci celkem 505 100,00 523,77 100
Vojdci z povolani 33 6,50 33,71 6,44
Obcansti zaméstnanci 472 93,50 490,06 93,56
Ztoho: lékafi 68 13,50 71,83 13,71
ost.zdrav.prac. 326 64,60 335,41 64,04
THP 46 9,10 51,56 9,84
délnici 32 6,30 31,26 5,97
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Hodnota 523,77 prezentuje pramérny prepocteny pocet zaméstnanych pracovnikl ve
Vojenské nemocnici Brno. V nemocnici se nachazi 6,44 % vojakll z povolani a 93,56 %
obcanskych zaméstnancu, pficemz v prevdiné vétsiné se jedna o lékare a ostatni zdravotnické

pracovniky.

Pocet zdravotnickych pracovnikli na jednotlivych oddélenich a stanicich predepisuji zdravotni
pojistovny a jejich dodrzeni je podminkou pro uzavieni smlouvy. VN Brno tento stanoveny
pocet zdravotnického persondlu respektuje. V uplynulém obdobi byly poéty zaméstnanc(i na
odbornych oddélenich podle soucasnych trendl optimalizovany. Lze konstatovat, Ze doslo
k postupné stabilizaci poctu zaméstnancll na téchto pracovistich. Optimalizace poctu
zaméstnancl je trvalym ukolem fidicich zaméstnanc(i Vojenské nemocnice Brno.

Struktura mezd zaméstnanc( v hlavni ¢innosti je uvedena v tabulce nize. Je patrné, Ze tarifni
slozka ¢ini 165 878 tis. K¢, pficemz ostatni financni polozky byly vyclenény na pfiplatky,
odmeény a ostatni polozky osobnich naklad(i. Financ¢ni prostfedky tykajici se ostatnich osobnich
naklad(i dosahovaly vysSe 43 575 tis. K. Primérnd mzda cinila 36 880 K¢.

STRUKTURA MEZD V HLAVNi CINNOSTI (v tis. K¢)

slozka platu plan podil % | skute¢nost podil %
Plat celkem 221 000 100,00 231799 100
Tarify 170 300 77,06 165 878 71,56
Priplatky za vedeni 2165 0,98 2175 0,94
Osobni ptiplatky 15043 6,81 14 513 6,26
Zvlastni priplatky 4971 2,25 5003 2,16
Hodnostni pfiplatky 0 0 0 0
Odmény 0 0 7 175 3,10
Nahrada DPN 685 0,31 768 0,33
Ostatni slozky platu 27 836 12,59 36 287 15,65
Primérna mzda 36 468 36 880
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